
藍天電腦股份有限公司 
一一三年股東常會決議錄 

開會日期：中華民國 113 年 05 月 31 日（星期五）上午九時整。 
開會方式：實體股東會。 
開會地點：新北市新莊區思源路 555 號。 
出席：出席股東及股東代理人所代表股數共計 445,980,822 股(含以電子投票方式

行使表決權股數為 343,328,052 股)。 
本公司已發行股份總數為 632,263,000 股，扣除依公司法第 179 條規定無
表決權之股數後，已發行有表決權股份總數為 585,215,735 股，出席股份總
數佔本公司已發行在外有表決權股份總數之 76.20%。 

主席：許崑泰 
記錄：吳  麥 
列席董事：蔡明賢、呂進宗、簡義龍 
列席獨立董事：周伯蕉(審計委員會召集人)、陳總明 
其他列席人員：法律顧問黃世瑋律師、資誠聯合會計師事務所馮敏娟會計師 

一、宣佈開會：出席股東代表股數已達法定數，主席宣佈開會。 

二、主席致詞：(略) 

三、報告事項 

第一案：112年度營業報告案。(請參閱本決議錄第6-8頁) 

第二案：審計委員會審查112年度決算表冊報告案。(請參閱本決議錄第9頁) 

第三案：112年度員工酬勞及董事酬勞分派情形報告案。(請參閱議事手冊第
2頁) 

第四案：112年度盈餘分派現金股利情形報告案。(請參閱議事手冊第2頁) 

第五案：其他報告事項。(無) 
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四、承認事項 
第一案 （董事會 提） 
案由：本公司 112 年度決算表冊承認案，謹提請 承認。 
說明：(一)本公司 112 年度營業報告書及合併財務報告暨個體財務報

告，業經 113 年 3 月 14 日董事會決議通過，依法提請承
認。 

(二)上開財務報告業經資誠聯合會計師事務所林柏全、馮敏娟會
計師查核簽證竣事，其內容與董事會決議通過內容一致，併
同本公司營業報告書，請參閱本決議錄第 6-8 頁及 10-35
頁。

(三)謹提請 承認。
決議：經投票表決結果如下： 

◆表決時出席股東表決權總數：444,207,934 權

表 決 結 果 佔表決時出席股

東表決權總數 
贊成權數:431,922,502 權   (含電子投票 331,328,429 權) 97.23% 
反對權數:1,021,685 權   (含電子投票 1,021,685 權) 0.23% 
棄權與未投票權數:11,263,747 權  (含電子投票 10,977,938 權) 2.53% 
無效權數:0 權    (含電子投票 0 權) 0.00% 

◆贊成權數已超過法定數額，本案照案表決通過。

2



第二案（董事會 提） 
案由：本公司 112 年度盈餘分配承認案，謹提請 承認。 
說明：(一)本公司 112 年度盈餘分配案擬具如下表： 

藍天電腦股份有限公司 
112 年度盈餘分配表 

   單位:NTD/元

負責人:許崑泰  經理人:蔡明賢        主辦會計:吳麥 

(二)謹提請 承認。

決議：經投票表決結果如下： 

◆表決時出席股東表決權總數：444,207,934 權
表 決 結 果 佔表決時出席股

東表決權總數 
贊成權數:432,444,992 權   (含電子投票 331,850,919 權) 97.35% 
反對權數:1,021,745 權  (含電子投票 1,021,745 權) 0.23% 
棄權與未投票權數:10,741,197 權  (含電子投票 10,455,388 權) 2.41% 
無效權數:0 權    (含電子投票 0 權) 0.00% 
◆贊成權數已超過法定數額，本案照案表決通過。

期初未分配盈餘 2,598,993,793

加：迴轉投資性不動產-出售之(非首次)特別盈餘公積 4,526,315

調整後期初未分配盈餘 2,603,520,108

退休金調整 3,231,798

小計 2,606,751,906

加:本期稅後純益 1,060,089,646

減: 提列法定公積(10%) (109,405,574)

減: 提列特別盈餘公積其他權益負數 (792,837,891)

加: 迴轉特別盈餘公積-減值利益-首次 30,734,293

本期小計 188,580,474
595,215,735

截至當年底可分配盈餘 2,795,332,380

股東紅利(現金1.6元/股) 979,620,800
期末未分配盈餘 1,815,711,580

摘 要 金額
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五、選舉事項： 
案由：本公司董事(含獨立董事)選舉案。 
說明：(一)本公司現任董事任期已屆滿，依公司法規定應於本年度辦理

全面改選。 
(二) 本次應選出董事七人(含獨立董事三人)，任期均為三年，自

一一三年五月三十一日起至一一六年五月三十日止。
(三) 本公司董事(含獨立董事)採侯選人提名制，股東應就董事候

選人名單中選任之，其學歷及經歷，請參閱本決議錄第 36-
40 頁。 

(四) 本公司「董事選舉辦法」，請參閱議事手冊第 44 頁。
(五) 謹提請 改選。

選舉結果： 

◆當選名單及當選權數如下：

董事 4 席:
股東戶號或 
統一編號 

姓名 當選權數 

1 許崑泰 198,888,888 
13 蔡明賢 188,888,888 

F1229XXXXX 呂進宗 178,888,888 
20204 簡義龍 178,888,888 

獨立董事 3 席: 
股東戶號或 
統一編號 

姓名 當選權數 

D1011XXXXX 周伯蕉 188,888,888 
J2203XXXXX 吳佩凌 180,870,890 
N2213XXXXX 楊淑鐶 180,870,890 
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六、其他議案： 
第一案 （董事會 提） 
案由：解除本公司新任董事及其代表人競業禁止案，謹提請 討論。 
說明：(一)因本公司董事或有投資或經營其他與本公司營業範圍相同或

類似之公司，在無損及本公司利益之前提下，爰依公司法第
209 條規定辦理。 

(二) 擬提請股東會許可解除其競業禁止之限制，連任時亦同。
(三) 有關新任董事候選人其學歷、經歷及兼任其他企業職務明細

表，請參閱本決議錄第 36-40 頁。
(四) 謹提請 討論。

決議：經投票表決結果如下： 

◆表決時出席股東表決權總數：444,207,934 權

表 決 結 果 佔表決時出席股

東表決權總數 
贊成權數:430,363,560 權     (含電子投票 329,769,487 權) 96.88% 
反對權數:2,068,620 權        (含電子投票 2,068,620 權) 0.46% 
棄權與未投票權數:11,775,754 權 (含電子投票 11,489,945 權) 2.65% 
無效權數:0 權    (含電子投票 0 權) 0.00% 

◆贊成權數已超過法定數額，本案照案表決通過。

七、臨時動議：無

八、散會：同日上午九時二十二分。 

九、本次股東會無股東提問。 

主席：許崑泰 

記錄：吳麥 
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營業報告書 
一、2023 年度營業報告 

(一) 2023 年度營運計劃實施成果

根據 IMF 報告，2023 年全球實質 GDP 增長為 3.1%，雖仍面臨地緣政治緊

張局勢加劇、緊縮貨幣政策等諸多挑戰，但需求和供應兩端的因素支撐了主要經

濟體的增長，在通膨漸緩及經濟平穩增長的情況下，全球經濟開始進入實現軟著

陸的最後階段。全球筆電產業深受高通膨衝擊，出貨數年減 10.8%，但衰退幅度

已較前一年度收斂。中國經濟在消費和投資活動仍相對壓抑，處於增長疲軟的一

年。綜觀集團在全球經濟復甦充滿挑戰大背景下，全年合併營業收入 244 億元，

居史上次高，達成季季增與年增 9.8%業績。

筆電事業群 
   2023 年全球筆記型電腦受到通膨衝擊，出貨量 1.66 億台、年減 10.8%。

本公司出貨量逆勢成長年增 4%，達 168 萬台，營收達新台幣 213 億元，年增

13%，為歷年來次高業績。面對市場去庫存化削價競爭的挑戰，公司透過持續優

化產品組合，提供通路商客戶優利的產品競爭策略，適時讓利客戶共同站穩利

基市場。在兼顧出貨量的情況下藍海比重站穩 6 成，即便在全球筆電市場面臨

下滑的壓力下，公司通過精準的市場定位和有效的成本控制，與通路客戶共存

共榮努力下，將營收重新拉回雙位數年增軌道，因讓利客戶因素，邊際貢獻率下

降 2 個百分點，受惠工廠生產效率提升及整體費用率控管得宜，營業利益率守

住 4.2%之上。 

百腦匯事業群 
2023 年中國 GDP 年增 5.2%，社會消費品零售總額年增 7.2%，是疫情封

控後經濟緩步恢復發展的一年。百腦匯事業群百腦匯科技廣場與促消費政策緊

密連結，疫後拚人流回歸，2023 年下半年擴大行銷活動場次及規模，第四季

整體周末客流量較去年同比上升 36%，偕同合作商家緊跟市場消費趨勢，下半

年漸漸走出疫情降租補貼陰霾，第四季單季租金收入 CNY 1.74 億元，年增

6%。全年租金收入 CNY6.95 億元，年增 3%，因各店行銷活動營業費用支出增

加，全年百腦匯營業淨利持平在 CNY2 億元，營業利益率持穩在 29%。 

(二) 財務分析

2023 年集團全年合併營業收入 244 億元居史上次高，年增 10%；營業毛

利 48.9 億元、毛利率 20%，營業利益 17.3 億元、營業利益率 7%，較前期下降

2%，主要係第一季受到全球筆電市場去庫存削價競爭影響。在營運團隊努力下，

本期去庫存化執行成效確實，存貨週轉天數較前一年度下降 28 天。全年稅後淨

利 10.6 億元，年增 28%，全年獲利 EPS1.81 元。 

(三) 研究發展檢討

本公司 2023 年在產品創新設計方面結合科技、時尚與綠能減碳環保趨勢，

除於造型設計上訴求美觀時尚，並持續開發一系列具時尚特色與高附加價值之

新機種，全系列搭載 Intel Raptor Lake 平台，並整合無線傳輸頻寛、藍芽 5.x 和

LTE 4G/5G 無線通訊功能，加上超長效能電池及超省電設計，以及配備具指紋

辨識功能之觸控板，並提供可選配具備臉部辨識功能之 Hello FHD Camera，使之

成為高品質影音及外接裝置支援豐富的行動運算平台。 
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本公司也攜手百位通路商客戶積極佈局 AI PC 換機潮，2023 年底推

出搭載 INTEL 新一代 Meteor Lake Core Ultra 平台的 L24、L26、V54、V56
機種，及 V35、V36 機種搭載 AMD 新一代 Phoenix 平台相關產品，搭配

WINDOWS 系統提供生成式 AI 運用並兼具優化 AUDIO 音質。 
2024 年本公司除持續與處理器大廠 Intel 合作開發全新系列搭載

「Raptor Lake H/HX Refresh」、「Meteor Lake H/U」與「Lunar Lake MX U」
平台產品，並持續與 AMD 合作開發「Dragon Range」、「Phoenix」、「Hawk 
Point」與「Strix Point」平台產品，並搭配 NVIDIA 次世代獨立繪圖卡 GN22 
全系列產品，以擴大產品多樣化，創造優異多工處理技術與極致繪圖效能，

讓使用者不論於居家或外出等各式環境，皆可輕鬆享受完美 3D 效果的應

用程式，或是提供如優越繪圖與影像功能及大尺寸螢幕的選擇方案，進而

超越其他廠商同級價位的筆記型電腦，提供與眾不同的運算體驗及需求。 

二、2024 年度營業計劃 

(一) 經營方針及預期銷售數量及其依據、重要產銷政策

筆電事業群

展望 2024 年，隨著全球經濟逐步復甦，筆電市場在經過 1 年以上的

庫存調節後，品牌廠都在信心喊話，強調庫存已回到正常水位，Intel 在 2023
年底推出新處理器平台，宣布 AI PC 加速計畫，讓市場對 2024 年的產業回

春充滿期待。加上疫情期間暴增的筆電需求陸續進入換機週期，預計全球

筆記型電腦市場將逐漸恢復正增長，研調機構 OMDIA 預估 2024 年全球筆

記型電腦出貨量將達 1.86 億台，本公司經營團隊訂定全年出貨 195 萬台，

多出去年 27 萬台的挑戰目標。 
2024 年普遍被視為 AI PC 元年，根據 IDC 預測，到 2027 年 AI PC 出貨

量將達 1.67 億台，多數將部署在商用領域。為了順應 PC 產業的發展潮流，

未來技術創新和 AI 的應用將成為市場的重要驅動力，藍天持續針對不同區

域或國家客製化具市場競爭力的產品外，亦與國際大廠合作開發符合市場

期待的產品，並持續深耕藍海利基機種，採質量兼顧的出貨策略，除因應

成熟市場大型企業換機需求以及新興市場政府和中小企業採購需求，更針

對規模持續穩定成長的電競筆電市場，持續且積極規劃單價高及利潤高的

商用型、遊戲型筆記型電腦、創作者筆記型電腦和 AI 筆記型電腦，以提高

公司整體營收及獲利。2024 年第一季出貨量占比全年目標 20%，今年仍挑

戰去年季季增的向好業績表現。 

百腦匯事業群 
中國經濟情況 2024 年起步穩中有升，民生消費信心逐漸回復加上春節

假期有力帶動，2024 年 1~2 月份社會消費品零售總額較去年同期增長 5.5%。
中國全年經濟增長預期目標定為 5%左右，重點政策全面部署，提出發行超

長期特別國債增量，加上前期實施的降準降息、減稅降費等政策效應持續

發揮，將有助於推動經濟持續恢復。 
百腦匯事業群已穩步走過疫情及封控衝擊，逐漸重回正常營運軌道，

2023 年下半年起累積穩固客群基礎，人流提升及消費潛力的釋放，為 2024
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年整體租金收入提升增加了推動力。2024 年第一季租金收入 CNY1.75 億

元，年增 1.4%，為百腦匯事業群全年營運增長帶來穩定的動力。轉投資 30%
的群光百貨廣場，本業擺脫疫情干擾重返正常營運軌道，業外受匯率影響

顯著減小，加上人民消費逐漸增溫情況下，2024 年第一季營收仍站上

CNY10.2 億元。整體而言百腦匯事業群及群光百貨廣場今年隨著市場條件

的持續改善和經營團隊精心策略部署，預期今年能夠業績、獲利穩步上升，

從而對集團整體獲利作出貢獻。 

(二) 未來公司發展策略、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響

在全球經濟轉向綠色經濟發展的背景下，本公司秉持誠信和踏實的經

營理念，透過成立永續發展工作小組並訂立集團永續發展路徑圖，致力關

注節能減碳、氣候變遷及能源轉型等議題，除了將之融入在產品研發設計

及商場經營、物業管理上之外，並加強對環境友好技術和材料的研究投入，

推動綠色供應鏈的建置，力求在業務擴展的同時，積極回應經營環境變化

的挑戰，展現對環境保護的承諾和行動。 
AI PC 的崛起為筆記型電腦市場帶來了顯著的影響和增長潛力。隨著全

球經濟逐漸復甦，預計 AI PC 將成為推動技術投資增長的關鍵因素，這些設

備專門優化了生成式 AI 的處理能力，預計將激發企業和消費者的新需求，

從而刺激整體銷量。隨著 AI 功能變得日益重要，根據研調機構 IDC 預測，

至 2027 年 AI PC 將佔全球所有 PC 出貨量的近 60%，筆記型電腦市場將迎

來新的增長時期。公司將持續與國際大廠合作更新產品線，確保與市場需

求同步，抓住 AI PC 帶來的商機，推動業績增長。 
目前百腦匯科技廣場是中國智慧科技、物聯網領域最專業最大的實體

通路，商場內包含高新科技、智慧穿戴、影音、智慧生活、創意數碼潮品、

電競筆電及週邊、智控玩具等七大品類。未來緊跟中國促投資擴消費趨勢，

持續加強領先及專業地位，深化產品和服務，滿足消費者對高品質智慧產

品的需求。透過大數據導入，結合線上線下資源，增強舊顧客忠誠度及新

顧客消費體驗，提高人流以增加潛在消費者接觸率，提供承租商家消費活

力和吸引力，並與商家產生良性循環，穩步達成業績、利潤增長目標。 
回顧過去一年充滿挑戰與成就的旅程，得益於營運上友好經營夥伴的

支持及全體同仁的努力，公司保持了穩健的財務表現也實現了業績的增長，

並蓄積動能在台投資 C1D1 以及 E1E2 兩大開發案，此將集結集團多年來商

業不動產開發經營以及智慧綠建築系統等所有的優勢資源，建立臺北市西

區門戶美麗新天地，讓股東有機會親臨見賞，更讓集團獲利再登峯。藍天

全體同仁一定努力完成目標，為公司創造更好利潤，分享股東，回饋社會。 
最後敬祝各位股東 

  身體健康 
萬事如意 

董 事 長：許崑泰     副董事長：蔡明賢   會計主管：吳麥 
  兼總經理
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審計委員會查核報告書 

茲  准 

   董事會造具本公司民國一一二年度營業報告書、財務報表及盈餘分派議

案等，其中財務報表業經委託資誠聯合會計師事務所林柏全、馮敏娟會計師

查核完竣，並出具查核報告。上述營業報告書、財務報表及盈餘分派議案業

經本審計委員會查核，認為並無不合，爰依證券交易法及公司法之相關規定

報告如上，敬請 鑒核。 

此 致 

藍天電腦股份有限公司 

一一三年股東常會 

 審計委員會召集人：周伯蕉 

中華民國一一三年三月十四日 
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藍天電腦(股)公司 
新任董事(含獨立董事) 兼任其他企業職務明細表 

董事： 

姓名 持有股數 主要學(經)歷 
兼任其他企業職務明細表 

公司名稱 職務 
許崑泰 46,701,335 台北科技大學 名譽工學博士 

國立台北工專 電子工程科 
藍天電腦(股)公司 董事長 
群光電子(股)公司 董事長 
台北雙星(股)公司 董事長 
百腦匯集團、群百集團、宏
匯集團董事長 

群光電子股份有限公司 
精元投資股份有限公司 
華泰投資股份有限公司 
東菱投資股份有限公司 
上海宏匯置業有限公司 
群光電子(東莞)有限公司 
群光電子(蘇州)有限公司 
長春宏匯酒店管理有限公司  
群光電子(重慶)有限公司 
群光大陸實業(成都)有限公司 
武漢群光廣場管理有限公司 
武漢群百實業有限公司 
群光實業(武漢)有限公司 
群光實業(西安)有限公司 
百腦匯(武漢)實業有限公司 
宏匯股份有限公司 
台北雙星股份公司 
國福龍鳳(上海)實業有限公司 

董事長 

高效電子股份有限公司 
廣盛投資股份有限公司 
群晶電能股份有限公司 
宏匯思源股份有限公司 
宏匯新北股份有限公司 
宏匯瑞光股份有限公司 
宏匯成股份有限公司 
宏匯竹高股份有限公司 
宏匯民生股份有限公司 
大埕股份有限公司  

董事長 (法人代表) 
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姓名 持有股數 主要學(經)歷 
兼任其他企業職務明細表 

公司名稱 職務 
許崑泰 46,701,335 台北科技大學 名譽工學博士 

國立台北工專 電子工程科 
藍天電腦(股)公司 董事長 
群光電子(股)公司 董事長 
台北雙星(股)公司 董事長 
百腦匯集團、群百集團、宏
匯集團董事長 

XAVi Overseas Ltd. 
Real Young Electronics Co., Ltd. 
Mao-Feng International Inc. 
Kuang Mao International Inc. 
Hipro Overseas (BVI) Inc. 
Chicony Overseas Inc. 
Chicony Overseas Hong Kong Limited 
Chicony Global Inc. 
Chicony Electronics CEZ s.r.o. 
Chicony Electronics (Thailand) Co., Ltd. 
Chicony America Inc. 
Chicony America Group Inc. 
Chicony Square (Wuhan) Inc. 
Chicony Chengdu International Inc. 
Chicony Square (Cayman) Inc. 
Buynow (Wuhan) Corporation 

董事 

姓名 持有股數 主要學(經)歷 兼任其他企業職務明細表 
公司名稱 職務 

蔡明賢 10,084,224 政治大學企研所 企業家班 
國立台北工專 電子工程科 
藍天電腦(股)公司 副董事長
兼總經理 
台北雙星(股)公司 副董事長 
百腦匯集團 總裁 
群光電子(股)公司 董事 

台北雙星(股)公司 副董事長 (法人代表) 

群光電子(股)公司 
Chicony Square (Wuhan) Inc. 
Chicony Chengdu International Inc. 
Chicony Square (Cayman) Inc. 
Buynow (Wuhan) Corporation 
群光大陸實業(成都)有限公司 
武漢群光廣場管理有限公司 
武漢群百實業有限公司 
群光實業(武漢)有限公司 
群光實業(西安)有限公司 
百腦匯(武漢)實業有限公司 

董事 
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姓名 持有股數 主要學(經)歷 兼任其他企業職務明細表 
公司名稱 職務 

呂進宗  0 國立政治大學企研所 
國立政治大學企管系 
群光電子(股)公司總經理 
群光電能科技(股)公司法人代
表董事長 
藍天電腦(股)公司 董事 

群光電子股份有限公司 
群光電子(東莞)有限公司 董事/總經理 

群光電能科技股份有限公司 
有康電子股份有限公司 
展達通訊股份有限公司 

董事長 (法人代表) 

展達通訊(蘇州)有限公司 董事長 

高效電子股份有限公司 
淳安電子股份有限公司 
新鉅科技股份有限公司 
廣盛投資股份有限公司 
群晶電能股份有限公司 

董事 (法人代表) 

Chicony America Inc. 董事/CEO/Secretary 
Chicony America Group Inc. 董事/CEO 
Chicony Overseas Inc.  
Chicony Overseas Hong Kong Ltd. 
Chicony Electronics (Thailand) Co., Ltd. 
Chicony Electronics CEZ s.r.o. 
Chicony Electronics Japan Inc. 
Mao-Feng International Inc. 
群光電子(蘇州)有限公司 
Global Faith Inc. 
Kuang Mao International Inc. 
Real Young Electronics Co., Ltd. 
Hipro Overseas (BVI) Inc. 
XAVi Overseas Ltd. 
Directmax International Ltd. 
Systemax Development Ltd. 
Chicony Power Holdings Inc. 
Chicony Power International Inc. 
Chicony Power Technology Hong Kong Limited 
Chicony Power Technology (Thailand) Co., Ltd. 

董事 
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姓名 持有股數 主要學(經)歷 兼任其他企業職務明細表 
公司名稱 職務 

呂進宗  0 國立政治大學企研所 
國立政治大學企管系 
群光電子(股)公司總經理 
群光電能科技(股)公司法人代
表董事長 

Chicony Power USA, Inc. 
XAVi Technologies (Thailand) Co., Ltd. 
群光電能科技(蘇州)、群光電能科技(東莞)、
群光電能科技(重慶)有限公司 
廣盛電子(南昌)有限公司 
群光節能科技服務(上海)有限公司 
東莞群光電能貿易有限公司 

董事 

茂瑞電子(東莞)有限公司 
群光電子(重慶)有限公司 

監事 

姓名 持有股數 主要學(經)歷 兼任其他企業職務明細表 
公司名稱 職務 

簡義龍 1,673,376 美國菲利甫大學 企業管理 
碩士 
藍天電腦(股)公司 董事 
藍天電腦(股)公司 NB 事業群
執行副總 

無 無 
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獨立董事: 

姓名 持有股數 主要學(經)歷 兼任其他企業職務明細表 
公司名稱 職務 

周伯蕉 0 成功大學會計系學士 
會計審計人員 高等考試及格 
第一銀行常董兼總經理 
第一金控董事、副總經理 
美國第一銀行董事長 
第一創投、管顧董事長 
國票金控副董事長 
台北金融大樓(股)董事 

聯茂電子股份有限公司 獨立董事 

吳佩凌 0 國立政治大學 財政研究所博士 
全國公務人員高等二級財稅行政職系考
試及格 
台北市政府財政局 
行政院主計處 
真理大學 助理教授 

無 無 

楊淑鐶 0 國立中興大學企業管理系學士 
土地銀行 國際金融業務分行經理、三重
分行經理、授信審查部經理、財務部經
理、風險管理部經理、法遵長 
土銀保險經紀人股份有限公司 監察人 
台灣中小企業銀行 法人代表董事 

無 無 

40


	營業報告書
	00.pdf
	營業報告書

	
	營業報告書




