
藍天電腦股份有限公司 
一一四年股東常會決議錄 

開會日期：中華民國 114 年 05 月 29 日（星期四）上午九時整。 
開會方式：實體股東會。 
開會地點：新北市新莊區思源路 555 號。 
出席：出席股東及股東代理人所代表股數共計 459,197,738 股(含以電子投票方式

行使表決權股數為 343,505,378 股)。 
本公司已發行股份總數為 632,263,000 股，扣除依公司法第 179 條規定無
表決權之股數後，已發行有表決權股份總數為 585,215,735 股，出席股份總
數佔本公司已發行在外有表決權股份總數之 78.46%。 

主席：許崑泰 
記錄：吳  麥 
列席董事：蔡明賢、呂進宗、簡義龍 
列席獨立董事：周伯蕉(審計委員會召集人)、吳佩凌、楊淑鐶 
其他列席人員：法律顧問黃世瑋律師、資誠聯合會計師事務所馮敏娟會計師 

一、宣佈開會：出席股東代表股數已達法定股數，主席宣佈開會。 

二、主席致詞：(略) 

三、報告事項 

第一案：113年度營業報告案。(請參閱本決議錄第6-8頁) 

第二案：審計委員會審查113年度決算表冊報告案。(請參閱本決議錄第9頁) 

第三案：113年度員工酬勞及董事酬勞分派情形報告案。(請參閱議事手冊第
2頁) 

第四案：113年度盈餘分派現金股利情形報告案。(請參閱議事手冊第2頁) 

第五案：其他報告事項。(無) 
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四、 承認事項 
第一案 （董事會 提） 
案由：本公司 113 年度決算表冊承認案，謹提請 承認。 
說明：(一)本公司 113 年度營業報告書及合併財務報告暨個體財務報

告，業經 114 年 3 月 10 日董事會決議通過，依法提請承認。 
(二)上開財務報告業經資誠聯合會計師事務所馮敏娟、林柏全會

計師查核簽證竣事，其內容與董事會決議通過內容一致，併
同本公司營業報告書，請參閱本決議錄第 6-8 頁及 10-33
頁。 

(三)謹提請 承認。 
決議：經投票表決結果如下： 

 
◆表決時出席股東表決權總數：457,424,850 權 

表 決 結 果 佔表決時出席股

東表決權總數 
贊成權數:441,807,493 權        (含電子投票 328,314,317 權) 96.58% 
反對權數:1,088,004 權           (含電子投票 1,088,004 權) 0.23% 
棄權與未投票權數:14,529,353 權 (含電子投票 14,103,057 權) 3.17% 
無效權數:0 權        (含電子投票 0 權) 0.00% 

◆贊成權數已超過法定數額，本案照案表決通過。 
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第二案（董事會 提） 
案由：本公司 113 年度盈餘分配承認案，謹提請 承認。 
說明：(一)本公司 113 年度盈餘分配案擬具如下表： 
 

 
藍天電腦股份有限公司 
113 年度盈餘分配表 

                                                
單位:NTD/元 

摘   要 金額  

期初未分配盈餘  1,815,711,580     

加：迴轉投資性不動產-出售之(非首次)特別盈餘公積  73,009,381     

調整後期初未分配盈餘   1,888,720,961     

退休金調整  27,238,379     

小計  1,915,959,340     

加:本期稅後純益  1,767,821,172     

減: 提列法定公積(10%)  (190,176,172)    

加: 迴轉特別盈餘公積其他權益增(減)數  2,485,978,774     

加: 迴轉特別盈餘公積-減值利益-首次  106,702,167     

本期小計  4,170,325,941     

截至當年底可分配盈餘   6,086,285,281     

股東紅利(現金 2.5元/股)   1,530,657,500     

期末未分配盈餘   4,555,627,781     

 
負責人:許崑泰        經理人:蔡明賢             主辦會計:吳麥 
 

   
(二) 謹提請 承認。 

決議：經投票表決結果如下： 
 
◆表決時出席股東表決權總數：457,424,850 權 

表 決 結 果 佔表決時出席股

東表決權總數 
贊成權數:442,228,494 權        (含電子投票 328,735,318 權) 96.67% 
反對權數:1,090,004 權           (含電子投票 1,090,004 權) 0.23% 
棄權與未投票權數:14,106,352 權 (含電子投票 13,680,056 權) 3.08% 
無效權數:0 權     (含電子投票 0 權) 0.00% 
◆贊成權數已超過法定數額，本案照案表決通過。 
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五、討論事項： 
第一案（董事會 提） 
案由：修訂本公司「公司章程」討論案，謹提請 討論。 
說明：(一) 依證券交易法第十四條第六項及 113.11.08 金管證發字第

1130385442 號函規定及實務作業需要，擬修訂本公司「公
司章程」之部份條文，修訂條文對照表如下表： 

條 次 修訂前 修訂後 說 明 

第二十六條 (以上略) 

為激勵員工及經營團隊，本公司依

當年度獲利狀況（即稅前利益扣除

分配員工及董事酬勞前之利益）應

提撥員工酬勞 5%-15%及董事酬勞不

高於 1%，但公司尚有累積虧損時，

應預先保留彌補數額。  

員工酬勞以股票或現金方式分派

時，應由董事會以董事三分之二以

上之出席及出席董事過半數同意之

決議行之，並報告於股東會。 

如以股票方式發放者，得於同次董

事會決議以發行新股為之，或於同

次董事會決議以收買自己已發行股

份方式為之。 

前項員工酬勞發放股票或現金之對

象得包括符合一定條件之本公司從

屬公司員工。 

 

(以上略) 

為激勵員工及經營團隊，本公司依當

年度獲利狀況（即稅前利益扣除分配

員工及董事酬勞前之利益）應提撥員

工酬勞 5%-15%及董事酬勞不高於 1%

外，並應提撥 1%~5%為基層員工分派

酬勞之用，但公司尚有累積虧損時，

應預先保留彌補數額。  

員工酬勞以股票或現金方式分派時，

應由董事會以董事三分之二以上之

出席及出席董事過半數同意之決議

行之，並報告於股東會。 

如以股票方式發放者，得於同次董事

會決議以發行新股為之，或於同次董

事會決議以收買自己已發行股份方

式為之。 

前項員工酬勞發放股票或現金之對

象得包括符合一定條件之本公司從

屬公司員工。 

依據證

券交易

法第十

四條第

六項及

實務作

業需要

修訂 

第二十九條 本章程訂立於中華民國七十二年九

月十七日。 

第一次～第三十四次修訂(略) 

第三十五次修訂於中華民國一一一

年六月十五日。 

本章程訂立於中華民國七十二年九

月十七日。 

第一次～第三十五次修訂(略) 

第三十六次修訂於中華民國一一四

年五月二十九日。 

增訂修

訂日期 

決議：經投票表決結果如下： 
 
◆表決時出席股東表決權總數：457,424,850 權 

表 決 結 果 佔表決時出席股

東表決權總數 
贊成權數:442,233,499 權        (含電子投票 328,740,323 權) 96.67% 
反對權數:1,083,305 權           (含電子投票 1,083,305 權) 0.23% 
棄權與未投票權數:14,108,046 權 (含電子投票 13,681,750 權) 3.08% 
無效權數:0 權     (含電子投票 0 權) 0.00% 
◆贊成權數已超過法定數額，本案照案表決通過。 
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六、臨時動議：無 
 
 
七、散會：同日上午九時十七分。 
 
 
八、本次股東會無股東提問。 
 

主席：許崑泰 
 

  
記錄：吳麥 
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營業報告書 
各位股東女士、先生、大家好： 

一、2024 年度營業報告 
(一) 2024 年度營運計畫實施成果 

根據 IMF 最新報告，2024 年全球實質 GDP 增長率為 3.2%，全球經濟呈現
溫和復甦趨勢。然而，地緣政治風險持續緊張，各主要經濟體間政策分歧擴大，
致使貿易環境也面臨不確定性挑戰，但通膨壓力逐步緩解，帶動消費及投資信
心回穩，加上美國經濟延續穩健增長態勢，不僅帶動全球貿易需求回升，亦強
化全球金融市場穩定，成為推動全球經濟穩步復甦的重要支撐力量。中國經濟
也透過積極財政及貨幣政策刺激消費，第四季 GDP 增速顯著回升至 5.4%，全
年順利達成 5%的成長目標。全球筆電市場受惠終端需求回溫，全年出貨量年
增 3.9%，集團在此背景下精準因應市場變化，全年合併營業收入新台幣 265.8
億元，居歷史次高，連兩年達成季季增與年增目標。  

筆電事業群 
    2024 年全球筆記型電腦市場在通膨壓力趨緩、需求逐步回溫下，全年出
貨量達 1.74 億台，較前一年成長 3.9%。本公司筆電事業群全年出貨量達 190
萬台，年增 13%，遠高於市場平均增幅；全年營收新台幣 235 億元，年增 10%，
連二年營收維持在雙位數年增軌道，加上製造效率提升及整體費用率控管得宜
下，全年營業利益達新台幣 11.7 億元，年增 30%，營業利益率達 5%，完美達
成三率三升目標。  

百腦匯事業群 
2024 年中國經濟保持穩定增長，全年 GDP 實現 5.0%增長目標，其中第

四季 GDP 增長回升至 5.4%。中國政府推出一系列刺激措施，涵蓋財政與貨
幣政策調整，進一步提升市場活力，百腦匯事業群旗下百腦匯科技廣場持續
緊扣政策脈動，通過與租戶合作導入量身定制的營銷活動、品牌聯名與促銷
方案。第四季度假日客流量較 2023 年同期增長 10%，年輕消費者占比進一
步提升。全年租金收入挹注集團合併營收新台幣 31 億元，連二年租金收入站
穩新台幣 30 億元上，加上銷管費用管控得宜，營業利益回升至新台幣 10.9
億元以上，年增 23%，營運已明確顯現落底回升跡象。 

      
(二) 財務分析 

2024 年集團全年合併營業收入新台幣 265.8 億元居歷史次高，年增 9%；
營業毛利新台幣 52.7 億元、毛利率 20%，營業利益新台幣 21.8 億元、年增
26%；營業利益率 8%，較前期上升 1%，稅後淨利新台幣 17.7 億元，年增 67%，
三率三升達標，每股盈餘 3.02 元。 

 
(三) 研究發展檢討  

本公司 2024 年在產品創新設計方面結合科技、時尚與綠能減碳環保趨勢，
除於造型設計上訴求美觀時尚，並持續開發一系列具時尚特色與高附加價值之
新機種，全系列搭載 Intel Raptor Lake 平台，並整合無線傳輸頻寛、藍芽 5.x 和
LTE 4G/5G 無線通訊功能，加上具備超長效能之電池及超省電設計，以及配備
具指紋辨識功能之觸控板，並提供可選配具備臉部辨識功能之 Hello FHD 
Camera，使之成為高品質影音及外接裝置支援豐富的行動運算平台。
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本公司也攜手百位通路商客戶積極佈局 AI PC 換機潮，2025 年本公司除持
續與處理器大廠 Intel 合作開發全新系列搭載 「Arrow Lake HX/H」、「Raptor Lake 
HX/H Refresh」、「Meteor Lake H/U」與「Lunar Lake MX U」平台產品，並持續與
AMD 合作開發「Fire Range」、「Hawk Point」、「Strix  Point」與「Krackan」平台產
品，並搭配 NVIDIA 次世代獨立繪圖卡 GN22 全系列產品，以擴大產品多樣化，
提供優異的多工處理技術及極致的繪圖效能，讓使用者不論於居家或外出等各
式環境，皆可輕鬆享受完美 3D 效果的應用程式，其中包含地圖、線上電影(On-
line Movie)、線上影片(On-line Video)、照片、遊戲、音樂與電視節目等，或是提
供如優越繪圖與影像功能及大尺寸螢幕的選擇方案，進而超越其他廠商同級價
位的筆記型電腦，提供與眾不同的運算體驗及需求。 

 
二、2025 年度營業計畫  

(一) 經營方針及預期銷售數量及其依據、重要產銷政策 

筆電事業群 
根據 OMDIA 研究報告指出，2025 年全球筆記型電腦市場整體出貨量預估

將達到 2.04 億台左右。由於微軟將於 2025 年終止 Windows 10 作業系統支援，
預期將帶動商用市場新一波的換機潮。此外，筆記型電腦與虛擬實境及混合實
境技術的整合，將促使創作者筆電產品進入人工智慧的嶄新領域，為市場帶來
另一波成長動能。商用市場需求預期將持續穩健，但隨疫情消退，遠距教學需
求將大幅降溫，使整體教育型筆電市場可能出現需求萎縮，不過採用 Windows
作業系統的教育型筆電需求仍將持續。此外，受惠宅經濟的持續熱絡及元宇宙
電競生態逐漸成形，輕薄型電競筆電及整體電競市場的成長趨勢仍將延續。展
望未來，本公司 2025 年的營運目標將著重於出貨量與利潤的雙重平衡，全年
出貨目標再次挑戰站上 200 萬台的目標。 

根據 Canalys 研究報告指出，2024 年第四季度全球具備 AI 功能的 PC 出貨
量達 1,540 萬台，約占該季度整體 PC 出貨量的 23%，全年 AI PC 滲透率則提升
至約 17%。本公司除了持續針對不同地區與國家進行具競爭力的客製化產品布
局之外，也積極與國際大廠合作，開發符合市場需求的新產品；同時繼續深耕
藍海利基機種，採取兼顧質量的產品出貨策略，積極規劃並推廣高單價、高利
潤的商用型、電競型、創作者型與 AI 功能型筆記型電腦，以持續提升公司整體
營收及獲利表現。儘管 2025 年第一季受季節性淡季影響，加上消費者對新機
種的觀望態度，以及供應端部分關鍵元件供貨尚未完全順暢，導致出貨表現放
緩，但自第二季起，隨著搭載新一代 GPU 的筆電新品進入鋪貨期，將可望帶動
整體業績呈現季增與年增的雙成長格局。 

百腦匯事業群 
中國經濟情況 2025 年起步穩中有升，民生消費信心逐漸回復加上春節假

期有力帶動，2025 年 1~2 月份社會消費品零售總額較去年同期增長 4%。中
國全年經濟增長預期目標定為 5%左右，重點政策全面部署，計劃將預算赤字
提高到創紀錄的水準，並發行人民幣 3000 億元的特別國債，以支持消費品以
舊換新等刺激消費的措施，並透過計畫降低基準利率，增加貨幣流動性，以支
持科技等關鍵領域的發展。 

百腦匯事業群自 2024 年下半年以來，逐步累積穩固的客群基礎，加上人
流回升與消費潛力逐步釋放，為 2025 年整體租金收入提供了穩定支撐。轉投
資 30%的群光百貨廣場雖然 2025 年第一季整體市況仍面臨若干挑戰，但在
消費市場逐步回暖的背景下，營收仍可維持一定韌性。展望今年，經營團隊將
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積極調整策略，以靈活應對市場變化，穩步掌握產業復甦契機，並積極尋求成
長動能。預期百腦匯事業群及群光百貨廣場的營運狀況將從谷底復甦逐步向
上，持續帶進正現金流入，為集團整體業績作出穩定貢獻。 

 
(二) 未來公司發展策略、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響 

在全球經濟轉向綠色經濟發展的背景下，本公司秉持誠信和踏實的經營
理念，依循主管機關相關規範與指引，成立永續發展工作小組，積極推動各項
永續作為，致力關注節能減碳、氣候變遷及能源轉型等議題，除了將之融入在
產品研發設計及商場經營、物業管理上之外，並加強對環境友好技術和材料
的研究投入，推動綠色供應鏈的建置，力求在業務擴展的同時，積極回應經營
環境變化的挑戰，展現對環境保護的承諾和行動。 

AI PC 的崛起為筆記型電腦市場帶來了顯著的影響和增長潛力。隨著全球
經濟逐漸復甦，預計 AI PC 將成為推動技術投資的增長關鍵因素，這些設備專
門優化了生成式 AI 的處理能力，預計將激發企業和消費者的新需求，從而刺
激整體銷量。隨著 AI 功能變得日益重要，根據研調機構預測，隨著 2025 年
微軟終止 Windows 10 作業系統支援，更新需求將進一步推動 AI 功能產品的
市場滲透率。市場研究機構更預測，AI 筆電將成為未來市場主流，至 2028 年
時 AI 筆電滲透率有望逼近八成以上。筆記型電腦市場將迎來新的增長時期。
本公司將持續與國際大廠合作更新產品線，確保與市場需求同步，掌握 AI PC
帶來的商機，推動業績增長。 

目前百腦匯科技廣場是中國智慧科技、物聯網領域最專業最大的實體通
路，商場內包含高新科技、智慧穿戴、影音、智慧生活、創意數碼潮品、電競
筆電及週邊、智控玩具等七大品類。未來緊跟中國促投資擴消費趨勢，持續加
強領先及專業地位，深化產品和服務，滿足消費者對高品質智慧產品的需求。
透過大數據導入，結合線上線下資源，增強舊顧客忠誠度及新顧客消費體驗，
提高人流以增加潛在消費者接觸率，提供承租商家消費活力和吸引力，並與商
家產生良性循環，穩步達成業績、利潤增長目標。 

回顧過去一年充滿挑戰與成就的旅程，得益於營運上友好經營夥伴的支
持及全體同仁的努力，公司保持了穩健的財務表現也實現了業績的增長，並
蓄積動能在台投資 C1D1 以及 E1E2 兩大開發案，此將集結集團多年來商業不
動產開發經營以及智慧綠建築系統等所有的優勢資源，建立臺北市西區門戶
美麗新天地，讓股東有機會親臨見賞，更讓集團獲利再登峰。藍天集團全體同
仁一定努力完成目標，為集團創造更好利潤，分享股東，回饋社會。 
 
最後敬祝各位股東 

 
   身體健康 
  萬事如意 

 
 
 
 
董 事 長：許崑泰           副董事長：蔡明賢            會計主管：吳麥 

                             兼總經理
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審計委員會查核報告書 
 

茲  准 

    董事會造具本公司民國一一三年度營業報告書、財務報表及盈餘分派議

案等，其中財務報表業經委託資誠聯合會計師事務所馮敏娟、林柏全會計師

查核完竣，並出具查核報告。上述營業報告書、財務報表及盈餘分派議案業

經本審計委員會查核，認為並無不合，爰依證券交易法及公司法之相關規定

報告如上，敬請 鑒核。 

 

此 致 

 

 

藍天電腦股份有限公司 

 

一一四年股東常會 

 

 

 

 

 

                          審計委員會召集人：周伯蕉 

 

中華民國一一四年三月十日 
 
 

9



10



11



12



13



14



15



16



17



18



19



20



21



22



23



24



25



26



27



28



29



30



31



32



33


	營業報告書



